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ARGUMENT

Educatia reprezintd fundamentul dezvoltarii unei societdti bazate pe cunoastere, iar scoala are
responsabilitatea de a forma cetdteni competenti, responsabili, creativi si capabili sd se adapteze
schimbarilor unei lumi aflate intr-o continud transformare. In acest context, Planul de Dezvoltare
Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Elena Vacérescu” pentru perioada 2026-2030 reprezintd documentul
strategic care orienteazi dezvoltarea institutiei, stabileste directiile de actiune si fundamenteazd deciziile
manageriale, avand ca scop cresterea calitatii actului educational si dezvoltarea durabila a scolii.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald valorificd experienta si rezultatele obtinute n perioada
20212025 si asigurd continuitatea demersurilor care si-au demonstrat eficienta, integrand, in acelasi
timp, noile prioritati ale sistemului de invatdmant preuniversitar si provocdrile societdtii contemporane.
In ultimii ani, Scoala Gimnaziala ,,Elena Vicarescu” si-a consolidat pozitia in comunitate prin dezvoltarea
bazei materiale si digitale, diversificarea ofertei educationale, implementarea proiectelor cu finantare
nationald si europeand, extinderea parteneriatelor educationale si promovarea unui climat scolar bazat pe
colaborare, respect si performanta.

Noul Plan de Dezvoltare Institutionala marcheazi trecerea cdtre o noud etapd de dezvoltare
institutionald, adaptati prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, transformdrilor
sociale si tehnologice, precum si nevoilor reale ale beneficiarilor educatiei. Accentul este pus pe
dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare,
valorificarea tehnologiilor digitale, dezvoltarea profesionala continud a personalului, consolidarea
parteneriatelor educationale si promovarea unei educatii incluzive, echitabile si orientate spre starea de
bine a Intregii comunitati scolare.

Planul este fundamentat pe analiza obiectivi a mediului intern si extern, realizatd prin
instrumentele manageriale PESTE si SWOT, pe concluziile Raportului privind starea si calitatea
invatamantului, pe rezultatele evaludrilor interne si externe, precum si pe consultarea cadrelor didactice,
elevilor, parintilor, autoritatilor locale si partenerilor educationali. Directiile strategice propuse reflectd
atét resursele si potentialul de dezvoltare al scolii, cat si nevoile identificate la nivelul comunitétii si al
sistemului educational.

Pentru perioada 2026-2030, Scoala Gimnaziala ,,Elena Vacarescu” 1si propune s consolideze un
model educational modern, centrat pe elev, care sd promoveze excelenta, incluziunea, responsabilitatea
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si invitarea pe tot parcursul vietii. Prioritatile institutiei vizeaza dezvoltarea unui curriculum flexibil si
relevant, utilizarea eficientd a tehnologiilor educationale, cresterea calitatii managementului institutional,
dezvoltarea profesionald continud a personalului si consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin
proiecte, parteneriate si schimburi de bune practici.

In acelasi timp, scoala 1si propune sa valorifice oportunititile oferite de programele cu finantare
nationald si european, inclusiv prin continuarea implementarii proiectelor de dezvoltare institutionald,
modernizarea infrastructurii educationale si extinderea colaborarii cu autoritatile publice, institutiile de
invatimant, organizatiile neguvernamentale si mediul socio-economic, in beneficiul elevilor si al intregii
comunitati.

29

Prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,Elena Vacarescu” isi
reafirma misiunea de a oferi un invitdmant de calitate, modern si incluziv, intr-un mediu educational
sigur, stimulativ si deschis cétre inovare si cooperare europeand. Valorificdnd experienta acumulatd,
resursele existente si potentialul de dezvoltare al comunitatii scolare, institutia isi propune sa consolideze
statutul de scoald performantd, capabild sa raspundé cu profesionalism si responsabilitate provocarilor
educatiei contemporane si s pregiteasca fiecare elev pentru integrarea activa si responsabild in societatea
viitorului.

Scoala Gimnaziald ,,Elena Vacdrescu” este o institufie de invataméant cu traditie, recunoscuta
pentru promovarea excelentei educationale, a dimensiunii europene si a unei culturi organizationale

bazate pe profesionalism, colaborare gi inovare. Planul de Dezvoltare Institufionala valorificd aceastd

identitate si proiecteaza directiile de dezvoltare pentru perioada 2026-2030.
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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatdmant preuniversitar,
inregistrat la M.ML.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitétii,

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in Invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificdrile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Imbunatatire a activitdfii de invétare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/ elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invajamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de Invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamént superior pentru mentinerea stdrii de sdndtate a colectivitatilor si pentru

promovarea unui stil de viatd sanatos;
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Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Elena Vicdrescu”

Denumirea unitatii de invatimant: Scoala Gimnaziald “Elena Vacarescu”
Adresa: strada Stanislav Cihoschi nr. 15, sector 1, Bucuresti

Nivel de invatamant: primar si gimnazial

Limba de predare: limba roméana si limba germana matern

Telefon/fax: 021 316 36 30

E-mail: secretariat(@scoalaelenavacarescu.ro

Site web: www.scoalaelenavacarescu.ro

Director: Andone Cristinel

Programul unititii: primar - 08.00-12.00/13.00; gimnazial — 12.00/13.00 — 19.00.

1.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziald ,Elena Vacérescu”, situatd in Sectorul 1 al municipiului Bucuresti, in
apropierea Pietei Romane, a fost infiintatd in anul 1967 sub denumirea de Scoala cu clasele I-VIII nr.
186. De-a lungul timpului, unitatea si-a adaptat oferta educationald la evolutia sistemului de Invataméant
si la nevoile comunitatii locale. Studiul limbii franceze a avut un rol important in conturarea identitatii
scolii, aceasta fiind prima limba moderna introdusa in curriculum. In anul 1991 au fost infiintate clasele
cu studiu intensiv al limbii franceze, iar parteneriatele cu institutii de Invatdmant din Franta, inclusiv cu
colegii din Chalons-en-Champagne, Limoges si Saint-Memmie, au contribuit la consolidarea profilului
francofon. In 1993 a fost initiata editarea revistei bilingve Pas & Pas.

In anul 1994, scoala a primit numele poetei si diplomatei Elena Vacarescu, membra de onoare a
Academiei Romane, iar data de 21 mai a devenit Ziua Scolii. Din anul 2010, unitatea functioneaza sub
denumirea de Scoala Gimnaziald ,,Elena Vacarescu”.

Oferta educationald s-a diversificat prin introducerea limbii engleze ca a doua limba modernd, in

anul 1997, si prin infiintarea primei clase cu predare in limba germana maternd, in anul 2012. In prezent,
7
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scoala are clase cu predare in limba germand materna atét in invatdmantul primar, cat si in cel gimnazial.
La nivelul unitatii, elevii studiaza limbile engleza si franceza ca limbi strdine. Participarea la proiecte si
programe precum Comenius si Erasmus+ a sustinut colaborarea cu scoli din alte éri si schimbul de bune
practici.

In ultimii doi ani scolari, schimbul interscolar cu Collége Saint-Joseph din Guerlédan, Franta, a
contribuit la consolidarea cooperdrii educationale internationale si la dezvoltarea competentelor
lingvistice si interculturale ale elevilor. Din anul 2017, scoala deruleazd un parteneriat cu Adolf
Reichwein Schule pentru desfasurarea stagiilor de practicd pedagogica ale studentilor la clasele cu predare
in limba germand materna.

Unitatea colaboreaza si cu institutii de Invatamant superior, precum Academia de Studii
Economice din Bucuresti, Universitatea din Bucuresti si Universitatea Adventus. In cadrul acestor
parteneriate, cadrele didactice ale scolii indrumd stagiile de practicd pedagogica ale studentilor.

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald ,,Elena Vacarescu” a avut arondata Gradinita nr.
116 din Sectorul 1. Incepand cu anul scolar 2026-2027, unitatea a revenit la scolarizarea exclusiva a
elevilor din invatdmantul primar si gimnazial.

In prezent, Scoala Gimnaziala ,,Elena Vacdrescu” functioneazd In doud corpuri de cladire si are
un numir de 827 de elevi. Rezultatele elevilor la evaludri, olimpiade si concursuri, aldturi de proiectele si
parteneriatele dezvoltate de scoald, reflectd preocuparea sa pentru calitatea educatiei si pentru dezvoltarea
institutionald. Prin continuitatea traditiilor sale si prin deschiderea cétre diversitate lingvistica,
parteneriate educationale si cooperare internationald, scoala isi consolideazd identitatea si raspunde

nevoilor comunitatii pe care o deserveste.

1.3. Cultura organizationald

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Elena Vacarescu” este fundamentata pe valorile
traditiei, profesionalismului, respectului, responsabilitatii si deschiderii cétre inovare, reflectdnd
identitatea unei institutii cu o bogata traditie francofona si o autentica dimensiune europeand. Experienta
acumulata prin parteneriate educationale si proiecte internationale a consolidat o culturd institutionala
orientatd spre calitate, colaborare si dezvoltare continua.

Scoala promoveaza o culturd organizationald de tip participativ-democratic, bazatd pe

transparentd, dialog, cooperare si implicarea tuturor membrilor comunitatii scolare in procesul decizional.
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Managementul institutiei sustine initiativa, responsabilitatea si lucrul in echipd, contribuind la dezvoltarea
unui climat organizational caracterizat prin incredere, echilibru, respect reciproc si comunicare deschisa.

Intreaga activitate educationala are la baza convingerea ca fiecare elev poate invita, poate progresa
si isi poate valorifica potentialul, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ. Procesul instructiv-educativ
este centrat pe elev, valorificAnd particularitatile individuale si promovand egalitatea de sanse, autonomia
in Invatare, gindirea critica, creativitatea si spiritul de colaborare.

Corpul profesoral, prin competentd, preocupare pentru formarea profesionald continua si
deschidere citre inovare pedagogicd, contribuie la dezvoltarea unei comunitati de Invétare bazate pe
schimb de bune practici si pe imbunatatirea permanentd a calitétii actului educational. Relatiile dintre
elevi, cadre didactice, parinti si partenerii educationali sunt fundamentate pe respect, colaborare si
responsabilitate comund, In concordantd cu misiunea scolii de a forma absolventi autonomi, implicati si

capabili sa raspunda provocarilor societdtii contemporane.

1.4. Resurse umane si materiale
I1.4.1 RESURSE UMANE
In anul scolar 2026-2027, Scoala Gimnaziald «Elena Vacdrescu» scolarizeaza 827 de elevi, planul
de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.
- Invatamant primar: clasa pregétitoare si clasele I-IV;
e 4 clase pregétitoare;
e 4clasel;
e 4 clase all-a;
e 4 clase alll-a;
e SclasealV-a;
- invatamant gimnazial: clasele V-VIIL.
e 5clasea V-a;
e 4 clase a VI-a
e 3clasea VIl-a;

e 4 clase a VIII-a.

In anul scolar 2026-2027, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formata

din 63 cadre didactice.
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Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

— PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 44
Detasati din alte unitati 4
Suplinitori calificafi
Suplinitori necalificati
Personal didactic asociat/pensionari
TOTAL 63

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Secretar
e Secretar Administrator Analist Administrator | Bibliotecar
se
financiar programator | de patrimoniu
1 1 0,5 2 1 1

Personal administrativ

ingrijitor Muncitor intretinere
4 4
1.4.2. RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziald ,,Elena Viacarescu” isi desfasoard activitatea in doud corpuri de cladire, care

asigurd conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si administrativ.

Infrastructura educationala

Spatii pentru activitatea didactica
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o 24 sali de clasa;

e 1 laborator de Biologie—Chimie;
e 1 laborator de Informatica;

o 1 sald de sport cu vestiare;

e teren de sport;

e biblioteca scolard,

o cabinet de consiliere psihopedagogica.

Spatii administrative si suport

cabinet director;

e secretariat;

o birou administrator si contabilitate;
o cabinet CEAC;

e sald Consiliul de Administratie;

e sald profesorala,

e cabinet medical,

e cantind;

e doud arhive;

e birouri administrative;

e grupuri sanitare.

Resurse materiale si tehnologice
In vederea desfasurarii unui proces educational modern si centrat pe elev, unitatea dispune de
urmitoarele resurse materiale si tehnologice:

o calculatoare, videoproiectoare si table interactive in toate sélile de clasd;

o laboratoare dotate cu aparaturd si materiale specifice disciplinelor Biologie, Chimie si Informatica
si TIC;

o materiale didactice si auxiliare curriculare pentru toate disciplinele de invatamant;

e biblioteca scolara cu un fond de peste 10.000 de volume;

o retea wireless de internet disponibild In Intreaga unitate;

o sistem centralizat de sonorizare si comunicare interna, cu acoperire in toate silile de clasa si
principalele spatii ale unitatii (holuri, teren de sport si alte spatii comune), destinat transmiterii

anunturilor, comunicérilor oficiale si mesajelor specifice situatiilor de urgenta.
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Baza materiald a Scolii Gimnaziale ,,Elena Vacarescu” raspunde cerintelor actuale ale procesului
educational si oferd conditii adecvate pentru desfasurarea activitatilor didactice, extracurriculare si
administrative. Investitiile realizate Tn modernizarea infrastructurii si in dezvoltarea resurselor digitale
contribuie la cresterea calititii actului educational i la asigurarea unui mediu de invatare sigur, incluziv

si adaptat cerintelor educatiei contemporane.
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1.6 ANALIZA S.W.0.T

L1. CURRICULUM

SCOALA GIMNAZIALA ,,ELENA VACARESCU”
Str. Stanislay Cihoschi, nr. 15, sector 1, Bucuresti
Telefon/Fax — 021 3163630
secretariat@scoalaelenavacarescu.ro / www.scoalaelenavacarescu.ro

PUNCTE TARI (Strengths)

2

PUNCTE SLABE (Weaknesses) |

o Curriculum implementat in conformitate cu
legislatia in vigoare si orientat spre dezvoltarea
competentelor-cheie ale elevilor.

* Necesitatea diversificdrii continue a
ofertei CDEOS 1in functie de interesele elevilor
si de evolutia societafii.

» Utilizarea metodelor activ-participative si a
strategiilor moderne de predare—invatare—evaluare.

« Nivel diferit de utilizare a strategiilor
didactice inovatoare si a resurselor digitale de
catre cadrele didactice.

« Integrarea tehnologiilor digitale si a
resurselor TIC in activitatea didactica.

* Necesitatea extinderii activitatilor
interdisciplinare si transdisciplinare la nivelul
tuturor ariilor curriculare.

« Implementarea proiectului-pilot PNRR
privind curriculumul transdisciplinar, evaluarea
standardizata si dezvoltarea competentelor STEM.

* Necesitatea dezvoltarii continue a
activitatilor dedicate performantei scolare si
excelentei.

» Utilizarea unor metode variate de evaluare
si monitorizarea progresului elevilor.

* Participarea elevilor si cadrelor didactice la
proiecte, concursuri si activitdti extracurriculare.

e Transfer de bune practici prin proiecte
europene si schimburi scolare internationale.

« Existenta materialelor curriculare si a unei
baze materiale moderne care sustine procesul
instructiv-educativ.

¢ Curriculumul national incércat
limiteaza flexibilitatea organizarii unor

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

« Implementarea noilor politici educationale si
a reformei curriculare.

« Modificérile frecvente ale legislatiei si
curriculumului national.

« Dezvoltarea CDEOS si a curriculumului
flexibil.

e Supraincarcarea programelor scolare.

» Accesarea fondurilor europene (PNRR,
Erasmus+).

* Presiunea evaludrilor externe asupra
procesului educational.

» Dezvoltarea educatiei STEM si digitale.

o Utilizarea excesiva si necontrolatd a
mediului digital de catre elevi.

e Colaborarea universitati, institutii

culturale si ONG-uri.

cu

« Scédderea interesului unor elevi pentru
performantd si invatare sustinuta.

« Promovarea educatiei pentru dezvoltare
durabild si cetdtenie europeana.

¢ Evolutia demograficd si concurenta
dintre unitétile de invatamant.
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Analiza SWOT evidentiazd existenta unui curriculum modern, centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie si sustinut de resurse digitale, proiecte europene si initiative inovatoare,
precum proiectul-pilot PNRR. In perioada 2026-2030, prioritatea scolii va fi consolidarea
caracterului flexibil si interdisciplinar al curriculumului, diversificarea ofertei CDEOS si
dezvoltarea unor demersuri educationale care s stimuleze performanta, creativitatea si invatarea

activa.

L2. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

PUNCTE TARI “7 PUNCTE SLABE
« Management participativ, transparent si orientat * Volumul ridicat al activitatilor
spre calitate. administrative si al raportdrilor.

o Grad limitat de autonomie in
gestionarea resurselor umane si
financiare.

« Echipa manageriald stabild si implicatd in
dezvoltarea institutionala.

» Culturd organizationald bazatd pe colaborare si
comunicare eficienta.

» Functionarea eficientd a structurilor manageriale
si a comisiilor permanente. * Necesitatea dezvoltarii continue a

» Monitorizarea permanenta a calitatii si orientarea instrumentelor digitale de management.
cdtre Imbunatatirea continud.

« Capacitate de atragere si implementare a
proiectelor cu finantare externd.

E OPORTUNITATI | AMENINTARI |
‘ « Digitalizarea managementului educational. “ « Instabilitatea legislativa. ‘
« Accesarea programelor de finantare pentru o Cresterea volumului de raportari si
dezvoltare institutionald. sarcini administrative.
« Colaborarea cu autoritatile locale si institutiile » Modificarile frecvente ale
partenere. reglementdrilor.
+ Dezvoltarea managementului bazat pe indicatori » Limitarea resurselor financiare
de performantd. disponibile.

Analiza relevd existenta unui management participativ, orientat spre calitate, transparentd si
dezvoltare institutionald, sustinut de o culturd organizationala bazata pe colaborare si responsabilitate. In
perioada de referintd, scoala isi propune consolidarea managementului digitalizat, eficientizarea
proceselor decizionale si administrative si dezvoltarea unei culturi organizationale adaptate cerintelor

educatiei moderne.
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1.3. RESURSE UMANE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Personal didactic calificat, titular si stabil.

« Diferente in ritmul de adaptare
la noile tehnologii educationale.

« Participare constantd la programe de
formare continud.

* Necesitatea cresterii participarii
la mobilitati si schimburi internationale
pentru un numar mai mare de cadre
didactice.

e Implicarea profesorilor in proiecte
educationale si europene.

e Colaborare eficientd intre cadrele
didactice.

o Timp limitat pentru activitati de
formare din cauza sarcinilor

administrative.
» Interes pentru dezvoltarea profesionald si
inovarea practicilor didactice.
OPORTUNITATI | AMENINTARI

« Oferta variata de formare
profesionald (CCD, universitati, programe
europene).

« Deficitul de personal calificat
in anumite specializdri.

» Participarea la proiecte PNRR si
Erasmus+.

e Suprasolicitarea personalului
didactic.

* Dezvoltarea comunitétilor
profesionale de Tnvatare.

* Cresterea gradului de uzura
profesionala (burnout).

« Schimburi de bune practici la nivel
national si european.

 Modificarile legislative privind
cariera didactica.

Corpul profesoral reprezinta una dintre principalele resurse strategice ale scolii, prin nivelul ridicat
de calificare, stabilitate si implicare in activitatile educationale si proiectele europene. Directiile de
dezvoltare vizeaza extinderea oportunititilor de formare continud, consolidarea competentelor digitale si

metodice, precum si stimularea participarii unui numar ct mai mare de cadre didactice la programe de

mobilitate i schimburi de bune practici.




1.4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE |

« Existenta a doud corpuri de cladire modernizate,
destinate desfasurarii activitatilor de Invatdmant primar
si gimnazial.

« Sili de clasd dotate cu echipamente digitale
moderne.

« Laboratoare, bibliotecd, sala de sport, cantina,
cabinet medical si cabinet de consiliere.

» Actualizarea periodica a echipamentelor IT.

« Sistem centralizat de sonorizare si retea
wireless in Intreaga unitate.

« Capacitate de atragere a fondurilor prin
proiecte si programe de finantare.

FGestionarea eficientd a resurselor financiare.

* Spatii limitate pentru extinderea unor
activitati si laboratoare tematice.

europene.

| OPORTUNITATI B AMENINTARI
e Finantari prin PNRR si alte programe e Cresterea costurilor de Intretinere si
functionare.

» Investitii ale autoritatilor locale in
infrastructura scolard.

- Limitarea fondurilor bugetare.

« Sponsorizari si parteneriate cu mediul privat.

e Uzura morald rapida a echipamentelor

digitale.

Scoala beneficiazi de o infrastructurd educationald moderna si de resurse materiale care sustin

desfdsurarea unui proces educational de calitate. In perioada 2026-2030 vor fi urmdrite modernizarea

continud a bazei materiale, valorificarea investitiilor realizate prin proiecte cu finantare nationald si

europeand si identificarea unor noi surse de finantare pentru dezvoltarea institutionala.

L.5. PARTENERIATE SI IMAGINE INSTIT UIIONALA

PUNCTE TARI

i

PUNCTE SLABE |

» Parteneriate consolidate cu Primaria Sectorului
1, Inspectoratul Scolar, institutii culturale,
ONG-uri si alte organizatii.

« Traditie in organizarea schimburilor scolare cu
unitati de invatdmant din Franta si alte state
europene.

» Necesitatea extinderii colaborarii cu
mediul universitar si economic.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Derularea activitatilor Clubului European al
scolii.

« Participarea la proiecte Erasmus+, PNRR si
alte programe educationale.

e Imagine pozitiva in comunitate si oferta
educationald atractiva.

 Promovarea activitatilor prin site-ul scolii si
pagina oficiala de Facebook.

« Necesitatea identificarii unor noi
surse de finantare pentru extinderea
mobilitatilor internationale.

| OPORTUNITATI

|

AMENINTARI

» Dezvoltarea cooperdrii europene si a
mobilitatilor internationale.

« Reducerea oportunitatilor de finantare in
anumite programe europene.

« Extinderea colaborarii cu institutii culturale,
universitati si mediul economic.

» Concurenta dintre unitétile de
invatamant pentru atragerea elevilor si a
partenerilor.

» Dezvoltarea proiectelor educationale si de
voluntariat.

« Contextul economic poate influenta
sustinerea financiara a unor activitati si
proiecte.

Parteneriatele dezvoltate de Scoala Gimnaziald ,Elena Vacarescu” constituie un element

definitoriu al identititii institutionale si contribuie la cresterea calitatii educatiei. In perioada urmatoare

se va urmari consolidarea colaboririi cu autorititile publice, institutiile de invatamant, organizatiile

neguvernamentale si partenerii europeni, precum si extinderea schimburilor scolare internationale si a

proiectelor educationale care ofera elevilor experiente autentice de invétare.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Elena Vacarescu” este influentatd de evolutia mediului extern, prin
interactiunea factorilor politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici. Analiza P.E.S.T.E. permite
identificarea oportunitatilor si provocarilor care pot influenta dezvoltarea institutionala si fundamentarea

directiilor strategice cuprinse in prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

In contextul actual, caracterizat prin transformari legislative, tehnologice si sociale accelerate,
scoala 1si adapteaza permanent activitatea pentru a raspunde cerintelor societdii bazate pe cunoastere,
promovand un invatimant de calitate, incluziv, centrat pe elev si orientat cétre dezvoltarea competentelor

necesare integrarii active 1n societate.

11.1 Contextul politic

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Elena Vicarescu” se desfasoara in conformitate cu cadrul legislativ
national si european in domeniul educatiei, avand ca repere Legea Invitdmantului preuniversitar nr.
198/2023, actele normative subsecvente, strategiile Ministerului Educatiei si politicile promovate la
nivelul Uniunii Europene.

Evolutia sistemului educational este marcata de un proces continuu de modernizare, orientat spre
descentralizare, autonomie institutionald, cresterea calitdtii educatiei si adaptarea la cerintele societatii
bazate pe cunoastere. In acest context, scoala isi fundamenteazd dezvoltarea institutionald pe principiile
responsabilitatii, transparentei, incluziunii si imbundtatirii continue.

Principalele directii de politicd educationald care influenteaza activitatea institutiei sunt:
o cresterea calitatii si echitdtii in educatie;

o dezvoltarea competentelor-cheie si promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

e consolidarea autonomiei si a managementului institutional;

o transformarea digitala a procesului educational;

o dezvoltarea profesionald continua a personalului;

o promovarea incluziunii, a starii de bine si a participdrii active a elevilor;

o dezvoltarea parteneriatelor dintre scoald, familie si comunitate;
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o accesarea programelor si proiectelor cu finantare nationald si europeand pentru modernizarea

infrastructurii si cresterea calitatii actului educational;

« promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si cetdfenie democratica.

Scoala Gimnaziald ,,Elena Vacarescu” valorificd oportunitatile oferite de politicile educationale
actuale prin dezvoltarea unei oferte educationale adaptate nevoilor beneficiarilor, implementarea
proiectelor educationale si consolidarea unui management participativ, orientat spre calitate si
performanta.

Procesul instructiv-educativ se desfisoard cu respectarea legislatiei in vigoare, a standardelor de
calitate si a reglementarilor emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti, in concordantd cu obiectivele strategice asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare

Institutionald.

I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala ,,Elena Vicdrescu” este situatd in Sectorul 1 al municipiului Bucuresti, Intr-o
zond cu un nivel ridicat de dezvoltare economici si sociald, caracterizatd prin prezenta institutiilor publice,
a mediului universitar, a institutiilor culturale si a unui sector privat diversificat. Aceastd pozitionare oferd
oportunitati importante pentru dezvoltarea de parteneriate educationale si pentru implicarea elevilor in
activititi culturale, educative si de orientare scolara.

Comunitatea scolard este diversd din punct de vedere socio-economic. Majoritatea familiilor
manifesta interes pentru educatie si sustin parcursul scolar al copiilor, insa exista si elevi proveniti din
medii vulnerabile, pentru care situatia materiald a familiei poate influenta accesul la resurse educationale
si participarea la activitati extracurriculare. In acest context, scoala promoveazid egalitatea de sanse si
urmireste identificarea si implementarea maésurilor de sprijin necesare prevenirii excluziunii si
abandonului scolar.

Dezvoltarea institutionald este sustinutd prin valorificarea oportunitailor de finantare oferite de
programele nationale si europene, inclusiv prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR),
precum si prin consolidarea parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice locale, institutii st
organizatii din comunitate, in vederea modernizarii infrastructurii, dezvoltarii resurselor educationale si

cresterii calitatii actului educational.
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Totodati, evolutia economiei bazate pe cunoastere si pe transformarea digitald impune dezvoltarea
competentelor necesare integrarii viitorilor absolventi intr-o societate aflaté intr-o continud schimbare. In
acest sens, scoala urmdireste formarea competentelor-cheie, dezvoltarea spiritului de inifiativd si
adaptabilitate, precum si orientarea elevilor catre un parcurs educational care sd raspundd cerintelor

actuale ale societatii si pietei muncii.

11.3 Contextul social

2

Scoala Gimnaziald ,,Elena Vacarescu” 1si desfagoard activitatea Intr-o comunitate educationald
diversa din punct de vedere social, economic, cultural si confesional. Elevii provin atat din circumscriptia
scolard, cét si din alte zone ale municipiului Bucuresti si din localitdtile limitrofe, fapt ce reflecta

atractivitatea ofertei educationale si prestigiul institutiei.

Majoritatea familiilor acordd o importanta deosebitd educatiei si manifestd un interes constant
pentru parcursul scolar al copiilor, colaborarea dintre scoala si familie reprezenténd un factor important
in obtinerea unor rezultate educationale de calitate. Totodatd, comunitatea gcolard include si elevi
proveniti din medii socio-economice diferite, pentru care unitatea promoveaza masuri de sprijin si asigurd

acces egal la educatie.

Schimbdrile sociale si evolutia societdtii contemporane impun adaptarea permanenta a procesului
educational la noile nevoi ale elevilor, prin dezvoltarea competentelor socio-emotionale, promovarea

incluziunii, a stérii de bine si a unui climat scolar sigur, bazat pe respect, colaborare si responsabilitate.

Scoala beneficiazd de o relatie bund cu comunitatea locald si cu institutiile partenere, iar
amplasarea sa in zona centrald a municipiului Bucuresti faciliteazd accesul elevilor la numeroase resurse
culturale, educationale si sportive (muzee, biblioteci, teatre, parcuri, cluburi sportive si alte institutii),

contribuind la diversificarea experientelor de invétare si la dezvoltarea armonioasa a acestora.

In cadrul unititii nu se finregistreazad fenomenul abandonului scolar, iar nivelul redus al
absenteismului si implicarea constanta a familiilor in viata scolii constituie premise favorabile pentru

mentinerea unui climat educational stabil si orientat spre performanta.
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11.4 Contextul tehnologic

Dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor digitale influenteaza in mod direct sistemul educational,
determindnd schimbdri in organizarea procesului de predare, Invatare, evaluare si management
institutional. Integrarea tehnologiei in educatie reprezintd o conditie esentiald pentru dezvoltarea
competentelor necesare societdtii actuale si pentru cresterea calitatii actului educational.

Scoala Gimnaziala ,,Elena Vacdrescu” beneficiazd de o infrastructurd tehnologica moderna, care
sustine desfisurarea unui proces educational interactiv si eficient. Silile de clasd sunt dotate cu
echipamente digitale moderne, iar laboratoarele, dispozitivele mobile si reteaua wireless permit utilizarea
diversificati a resurselor educationale digitale in activitatea didactica. Totodata, sistemul centralizat de
comunicare internd contribuie la eficientizarea comunicarii institutionale si la gestionarea operativa a
activitatilor si a situatiilor specifice.

Nivelul actual al dotarilor tehnologice reprezintd un avantaj competitiv al institutiei si creeaza
premise favorabile pentru diversificarea strategiilor didactice, dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor si cadrelor didactice si utilizarea eficienta a resurselor educationale digitale.

In perspectiva dezvoltarii institutionale, scoala urmareste modernizarea continud a infrastructurii
tehnologice, valorificarea oportunitatilor oferite prin programele de finantare nafionale si europene,
precum si consolidarea competentelor digitale ale intregii comunitéti scolare, In vederea utilizarii

responsabile, etice si eficiente a tehnologiilor digitale.

11.5 Contextul ecologic

Protectia mediului si dezvoltarea durabild reprezinta directii prioritare ale politicilor educationale
europene si nationale, in contextul provocdrilor generate de schimbarile climatice si al necesitatii utilizarii
responsabile a resurselor naturale. Educatia pentru mediu contribuie la formarea unor comportamente
responsabile si la dezvoltarea unei culturi a sustenabilitatii in randul elevilor si al Intregii comunitéti
scolare.

Scoala Gimnaziald ,,Elena Vacarescu” este amplasatd in zona centrald a municipiului Bucuresti,

intr-un areal urban caracterizat prin trafic rutier intens, densitate ridicatd a constructiilor si un nivel crescut
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al poludrii atmosferice si fonice. Acest context evidentiazd importanta promovarii unui stil de viata
sanatos si a dezvoltarii unei atitudini responsabile fatd de protectia mediului.

In concordantd cu Strategia Nationald privind Educatia pentru Mediu si Schimbari Climatice
2023-2030, scoala integreaza principiile dezvoltarii durabile in activititile educationale si promoveaza
educatia ecologica prin desfasurarea Programului ,,Saptimana Verde”, activitdti de colectare selectiva a
deseurilor, actiuni de voluntariat si ecologizare, precum si prin dezvoltarea de parteneriate cu autoritafi
publice, institutii si organizatii implicate in protectia mediului.

In acest context urban, scoala valorifica spatiile disponibile si oportunitatile oferite de comunitate
pentru desfasurarea activitatilor de educatie ecologica si incurajeaza implicarea elevilor in proiecte care
promoveaza dezvoltarea durabild, utilizarea responsabild a resurselor si formarea unei conduite civice
responsabile fata de mediul Inconjurator.

In perspectiva dezvoltdrii institutionale, Scoala Gimnaziald ,Elena Vécdrescu” urmdreste
consolidarea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate fatd de mediu, prin integrarea
principiilor dezvoltarii durabile in activitatea educationald si prin implicarea activd a intregii comunitafi

scolare in proiecte i initiative cu impact asupra protectiei mediului.
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CAPITOLUL III- STRATEGIA Scolii Gimnaziale ”Elena Vicdarescu”

III.1 Viziunea scolii - ,,Cursa pentru excelentd nu are linie de sosire.”

29

Scoala Gimnaziala ,Elena Viacarescu” isi propune sa fie o comunitate educationala de

referintd, care formeaza elevi competenti, creativi, responsabili si increzétori, capabili sd invete pe tot

parcursul vietii, sa valorifice oportunitatile transformarii digitale si sd se integreze activ intr-o

societate democraticd si Intr-un spatiu educational european bazat pe valori, performanta si incluziune.

I11.2 Misiunea scolii

Scoala Gimnaziald . Elena Viacarescu” are misiunea de a oferi fiecdrui copil un parcurs
3 20

educational de fnalti calitate, Intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, care valorificd potentialul

individual si promoveaza excelenta, responsabilitatea si respectul pentru valori.

Prin demersul educational, scoala urmareste:

asigurarea unui proces educational modern, centrat pe elev, adaptat cerintelor societatii
contemporane si fundamentat pe dezvoltarea competentelor-cheie necesare nvitérii pe
tot parcursul vietii;

formarea unor elevi autonomi, creativi, responsabili si implicati activ in viata comunitatii,
capabili si se adapteze schimbarilor si provocarilor unei societiti in continua evolutie;
promovarea unui climat educational bazat pe echitate, incluziune, respect reciproc,
colaborare si stare de bine, care sd sprijine dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev;
utilizarea inovatoare si responsabila a tehnologiilor digitale n procesul educational, in
vederea dezvoltarii competentelor necesare secolului XXI;

dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si cetatenie democratica, in spiritul

valorilor nationale si europene;
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o consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate, pentru sustinerea
performantei scolare si a dezvoltarii personale a fiecdrui elev.

2

Scoala Gimnaziala ,,Elena Vacarescu” isi asumd misiunea de a forma absolventi bine

pregatiti, echilibrati, responsabili si deschisi catre invatare continud, capabili s 1si valorifice
potentialul si sd contribuie activ la dezvoltarea unei societifi bazate pe cunoastere,

responsabilitate si respect fatd de valorile democratice.

Valorile institutionale
Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Elena Vacarescu” se fundamenteazi pe urmatoarele valort:
v Excelentii — promovarea performantei, a progresului si a dezvoltarii potentialului fiecdrui elev.

v Respect si integritate — cultivarea unui climat bazat pe respect reciproc, etica, responsabilitate
si corectitudine.

v Echitate si incluziune — asigurarea egalitatii de sanse si a unui mediu educational accesibil,
sigur si incluziv pentru toti elevii.

v Profesionalism — asumarea responsabilitatii, a competentei si a dezvoltarii profesionale
continue in vederea cresterii calitatii actului educational.

v Colaborare si parteneriat — dezvoltarea unor relatii bazate pe Incredere si cooperare intre
scoald, familie, comunitate si partenerii educationali.

v Inovatie si adaptabilitate — promovarea creativitatii, a metodelor moderne de predare si a
utilizarii responsabile a tehnologiilor digitale.

v Deschidere europeand si dialog intercultural — promovarea valorilor europene, a
plurilingvismului, a cooperdrii internationale si a respectului pentru diversitate.

v Responsabilitate si dezvoltare durabilia — formarea unei atitudini civice responsabile fatd de
comunitate, mediu si utilizarea sustenabild a resurselor.
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I11.3 Tinte strategice si programe operationale de dezvoltare

Strategia de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Elena Vicarescu” pentru perioada
2026-2030 este fundamentatd pe analiza mediului intern si extern, pe rezultatele analizei PESTE si
SWOT, pe nevoile identificate la nivelul comunitatii scolare si pe prioritdtile politicilor educationale
nationale si europene.

Tintele strategice reflectd viziunea si misiunea institutiei si urmaresc consolidarea calitatii
procesului educational, dezvoltarea organizationala, profesionalizarea resursei umane si consolidarea
relatiei dintre scoald si comunitate. Acestea constituie cadrul de referintd pentru elaborarea
obiectivelor specifice, a planurilor operationale si a activitatilor desfasurate in perioada de

implementare a PDI.

111.3.1. Tinte strategice

T.1. Cresterea calitdtii procesului educational prin integrarea coerentd a politicilor educationale
nationale si europene si valorificarea transformdrii digitale, in vederea dezvolidrii competenfelor-

cheie ale elevilor.

T.2. Dezvoltarea unui management educational participativ, flexibil, digitalizat si transparent, care
sd promoveze un climat de siguran(d fizicd si emotionald, incluziune, stare de bine si participare

activi a tuturor membrilor comunitdtii scolare.

T.3. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resursei umane prin formare continud, promovarea
pedagogiilor inovatoare si utilizarea eficientd §i responsabild a tehnologiilor digitale in procesul

educational.

T.4. Consolidarea si diversificarea parteneriatelor educationale la nivel local, national si european,
pentru sustinerea inovdrii, transformdrii digitale §i deschiderii scolii cdtre comunitate si spafiul

educational european.
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Strategia de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Elena Vacdrescu” pentru perioada
2026-2030 este fundamentatd pe analiza mediului intern si extern, pe rezultatele analizei PESTE si
SWOT, pe nevoile identificate la nivelul comunitatii scolare si pe prioritatile politicilor educationale

nationale si europene.

II1.3.2. Programe operationale de dezvoltare

In vederea realizarii tintelor strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionald pentru
perioada 20262030, Scoala Gimnaziala ,,Elena Vacdrescu” va implementa programe operationale
care vizeazd principalele domenii functionale ale institutiei. Acestea urmaresc cresterea calitatii
procesului educational, dezvoltarea organizationald, profesionalizarea resursei umane si consolidarea
parteneriatelor educationale, in concordanta cu nevoile comunitatii scolare si cu prioritétile sistemului

de invatamant.

Tinte

Nr. crt.|Domeniul functional Program operational de dezvoltare Perioada :
strategice

Dezvoltarea unui management educational
participativ, flexibil, transparent si orientat spre
Management calitate, prin eficientizarea proceselor

ranase prif ericien marea proses 2026-2030 | T2, T4
institutional manageriale, digitalizarea activitatilor
administrative si consolidarea climatului

organizational.

Cresterea calitatii procesului educational prin
diversificarea strategiilor didactice, integrarea
2 Curriculum tehnologiilor digitale si dezvoltarea 2026-2030 T1, T2
competentelor-cheie ale elevilor, in acord cu
politicile educationale nationale si europene.

Consolidarea culturii calitatii prin monitorizarea,
Managementul evaluarea si imbunatatirea continud a proceselor

i AL P 20262030 T1, T2, T3
calitatii educationale si manageriale, in vederea cresterii

performantei institutionale.
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: ; ; ; Tinte
Nr. ert.[Domeniul functional Program operational de dezvoltare Perioada i
strategice
Dezvoltarea competentelor profesionale ale
Resurse umane si || personalului prin programe de formare continud,
4 dezvoltare schimb de bune practici si promovarea 20262030 T2, T3
profesionala metodelor moderne de predare, evaluare si
utilizare responsabila a tehnologiilor digitale.
Consolidarea si diversificarea parteneriatelor si a
! . proiectelor educationale la nivel local, national si
Parteneriate si . D .
5 . : european, pentru sustinerea inovarii, dezvoltarii || 20262030 T1, T4
proiecte educationale|| . . . . D A .
institutionale, incluziunii si deschiderii scolii
citre comunitate si spatiul educational european.

Implementarea programelor operationale se va realiza prin obiective specifice, activitati,
indicatori de performanti, responsabilitati si termene de realizare, monitorizate si evaluate periodic,
in vederea atingerii tintelor strategice si a asigurarii unui proces de imbunatifire continud a calitéii

educatiei.
A. Management institutional si dezvoltare organizationald

Programul operational urméreste dezvoltarea unui management institutional participativ,
eficient si orientat spre performantd, prin consolidarea capacitdtii manageriale, digitalizarca
proceselor administrative, utilizarea eficienta a resurselor si promovarea unei culturi organizationale
bazate pe responsabilitate, transparentd si colaborare. Implementarea acestui program contribuie la
cresterea calititii managementului scolar si la realizarea obiectivelor strategice ale unitatii de
invatdmant.

Resurse umane, ; ;
Nr. b : s ; Indicatori de
Activitati Perioada Responsabili procedurale si g
crt. : performanta
materiale
Elaborarea, implementarea si
monitorizarea documentelor Legislatie,
. e : Documente elaborate
1 || manageriale ale unitatii (PDI, anual Director, CA documente )
. . si aprobate la termen
Plan managerial, Plan manageriale
operational)
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Resurse umane : >
Nr. S ; & B Indicatori de
Activitati Perioada Responsabili procedurale si 7
crt. i performanta
materiale
Monitorizarea si evaluarea . Evaluari realizate
e ; . Fise de evaluare,
activitatii personalului Director, ) conform
2 ) L ) ... . || permanent o . .. ||grafic de asistente, .
didactic, didactic auxiliar si responsabili comisii leoislafi calendarului,
S egislatie . .
nedidactic gisal rapoarte Intocmite
Dezvoltarea unui y .
¢ barticipatiy pri Numarul sedintelor
management participativ prin ,
. 5 . P D . p . Regulamente, si gradul de
implicarea structurilor permanent || Director, CA, CP . ,
o . proceduri implementare a
consultative si decizionale in o
. hotararilor
procesul de luare a deciziilor
Digitalizarea proceselor .. Gradul de utilizare a
& .. p. . . . |[Platforme digitale, .
administrative s1 Director, secretariat, L instrumentelor
.. . . .. ||permanent . aplicatii .. N ..
eficientizarea comunicarii administrator IT . : digitale 1n activitatea
o informatice .. =
institutionale administrativd
Monitorizarea implementarii Documente
Sistemului de Control 1 Director, Comisia Legislatie, actualizate si
. . anua .
Managerial Intern si a SCMI proceduri rapoarte de
procedurilor operationale monitorizare
Promovarea unui climat
6 organizational bazat pe " Director, CEAC Chestionare, Gradul de satisfactie
) ermanen o o s
colaborare, transparenta, P Consilier scolar rapoarte al beneficiarilor
respect si stare de bine
Monitorizarea respectdrii Director, Comisia Numarul
7 normelor privind siguranta " SSM, Comisia Proceduri, incidentelor si
e . . ermanen . C L .
fizica, emotionala si P pentru prevenirea legislatie masurilor preventive
securitatea datelor violentei implementate
Monitorizarea implementarii
Planului de Dezvoltare . Rapoarte de Gradul de realizare a
o e . anual Director, CEAC p. . . i
Institutionala si a indicatorilor monitorizare tintelor strategice
de performanta
. ; Gradul de
Coordonarea, monitorizarea si i
. s implementare a
asigurarea sustenabilitatii ) .
. . . Documentatia proiectelor;
proiectelor strategice ale Director )
e oA ) proiectelor Respectarea
unitatii de invatdmant, Echipa de ) .. ;
) , . 2026-2030 Proceduri de indicatorilor
inclusiv a proiectelor finantate management a o )
. . . monitorizare asumati;
prin PNRR si alte programe proiectelor L
. . Rapoarte Masuri de
cu finantare nationald si o
. sustenabilitate
europeana. ,
implementate
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Programul operational vizeaza consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate, prin
dezvoltarea unor parteneriate educationale durabile cu autoritdtile publice, institutiile culturale,
organizatiile neguvernamentale si partenerii nationali si europeni. Colaborarea activd cu comunitatea
sprijind dezvoltarea unui mediu educational deschis, favorabil formarii elevilor si cresterii calitétii

actului educational.

Resurse
Nr. S Perioada de 25 umane Indicatori de
Activitati - Responsabili bt 5
crt. implementare procedurale si|| performanta
materiale
Gradul de
Corelarea ofertei educationale cu Direct Analize de satisfactie al
. . . . irector . S
nevoile elevilor, ale parintilor si Cadre didacti nevoi beneficiarilor;
am adre didactice ,
ale comunitatii, prin consultarea .. Chestionare Oferta
e iy i 20262030 | Comisia pentru i .
1 periodica a beneficiarilor si . Documente educationald
A anual curriculum L L
promovarea unei oferte . legislative ||actualizatd anual;
. . Reprezentantii w
educationale relevante si . Oferta Numarul
) parintilor i . .
atractive. educationald consultarilor
realizate
. . . Numarul
Dezvoltarea si modernizarea Planuri de . e
) . ; ) . D investitiilor
infrastructurii scolare prin Director nvestitil .
e .. realizate;
colaborarea cu autoritatile Consiliul de Bugete
e . . 20262030 . . Valoarea
2 || administratiei publice locale si Administratie aprobate )
] . 3o permanent . . . ||fondurilor atrase;
prin valorificarea oportunitatilor Priméria Proiecte s1
. . . Gradul de
de finantare nationale si Sectorului 1 programe de .
modernizare a
europene. finantare ; .
bazei materiale
! . Numarul
Consolidarea parteneriatelor cu )
i C e parteneriatelor
autoritdti publice, instituti :
L T . . active;
culturale, unitéti de invatamant, Director Acorduri de Numrul
o B o . umaru
universitati, ONG-uri si alte 20262030 Consilier parteneriat i
3 . : activitatilor
organizatii, pentru desfasurarea permanent educativ Programe
. . o . desfasurate;
de proiecte educationale, Cadre didactice| educationale
L Gradul de
culturale, sportive si de L
. implicare al
voluntariat. .
elevilor
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Resurse
Nr. S Perioada de o umane, Indicatori de
Activitati ; Responsabili : &
crt. implementare procedurale si|| performanta
materiale
Gradul de
participare al
) ) ) Planul arintilor;
Dezvoltarea parteneriatului Director . P "
. e e C activitatilor cu Numérul
scoald—familie prin activitati de 20262030 Invatatori ot e S
4 . - S, C parintu activitatilor
informare, consiliere si implicare || permanent Diriginti
. . . Platforme de comune;
a parintilor 1n viata scolii. Consilier scolar .
comunicare Rezultatele
chestionarelor de
satisfactie
Numaérul
proiectelor si
Dezvoltarea si extinderea . parteneriatelor
. LAl . Proiecte
parteneriatelor educationale la Director B ! derulate;
. . : . _ rasmus }
nivel national si european, in 2026-2030 Echipa de . Numarul
5 e . . eTwinning o
vederea promovirii schimbului de||  permanent proiecte i beneficiarilor
L o Acorduri de o
bune practici, a inovarii 1 a Cadre didactice . implicati;
; " .. parteneriat )
dimensiunii europene a educatiel. Rezultatele si
produsele
proiectelor

C. Dezvoltarea curriculumului si cresterea calitdtii procesului educational

Programul operational urméreste dezvoltarea unui curriculum relevant, flexibil si centrat pe

elev, adaptat nevoilor educationale actuale si orientat spre formarea competentelor-cheie. Prin

diversificarea ofertei educationale, utilizarea strategiilor didactice moderne si implementarea unor

demersuri curriculare inovatoare, scoala isi propune s asigure un proces instructiv-educativ de Tnaltd

calitate, care si valorifice potentialul fiecarui elev si sa raspunda provocdrilor societétii contemporane.

Resurse umane,

Nr. R Perioada de = ! Indicatori de

Activitati : Responsabili procedurale si 3

crt. implementare . performanta

materiale
Monitorizarea si actualizarea Director Plan managerial )
. g . 20262030 .. : ; . Oferta curriculara
1 || ofertei curriculare (Curriculum Comisia pentru || Analiza de nevol e

anual actualizatd anual;

la Decizia Elevului din Oferta

curriculum

Planuri-cadru
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Resurse umane,

Nr. Shara Perioada de £ ; Indicatori de
Activitati : Responsabili procedurale si ¥
crt. implementare S performanta
materiale
Scolii — CDEOS), in CEAC Oferta curriculard | Gradul de satisfactie al
concordantd cu nevoile Cadre didactice beneficiarilor;
elevilor, ale parintilor si cu Périnti Numdérul optionalelor
prioritatile educationale implementate
nationale si europene.
Cresterea calitatii procesului de
predare—invatare—evaluare prin Documente de ,
. .. o . . Rezultatele elevilor la
aplicarea strategiilor didactice Director proiectare L
. i e Evaluarea Nationala;
moderne, integrarea metodelor Cadre didactice Resurse o
. g 2026-2030 . . Rezultatele la olimpiade
2 inovatoare si utilizarea Comisia pentru educationale . .
- ” permanent . : S1 concursurt;
responsabild a tehnologiilor curriculum Platforme si , ,
.. . .. . Gradul de satisfactie al
digitale, in vederea dezvoltarii CEAC echipamente .
. = beneficiarilor
competentelor-cheie ale digitale
elevilor.
o . Progresul scolar al
Monitorizarea progresului . . .
. . Planuri remediale elevilor;
scolar si adaptarea demersului ) .
. L s ) Programe de Mentinerea unei rate
didactic prin activitéti 2026-2030 Director 5t dicate d
, _ , — . regatire ridicate de
3 || remediale, de consolidare si de Cadre didactice RS 5 .
D permanent . suplimentara promovabilitate;
dezvoltare a performantei, In Consilier scolar L
. e Instrumente de Cresterea numarului
functie de nevoile individuale )
) evaluare elevilor cu rezultate
ale elevilor.
foarte bune
. . Planuri de Progresul scolar al
Promovarea educatiei incluzive . . . i .
. . Director interventie elevilor beneficiari;
si asigurarea unui parcurs o o . .
} . Consilier scolar personalizatd Gradul de integrare si
educational personalizat pentru|| 2026-2030 i . . i
4 5 . . Profesor itinerant Parteneriate participare la activitatile
elevii cu cerinte educationale permanent .
216 si pentru elevii aflafi si de sprijin Resurse scolare;
speciale si pentru elevii aflati = . . .
Ap o P ; . Cadre didactice educationale Feedback-ul elevilor si
in situatii de risc educational. .
adaptate al parintilor
Dezvoltarea competentelor de . Numarul activitatilor
: Curriculum
comunicare, colaborare, ) desfasurate;
tivitate, gandi iticd si BEiiE Gradul de partici 1
creativitate, gandire critica si i . radul de participare a
. & L 20262030 Director Proiecte . X P
5 utilizare responsabild a . ’ . elevilor;Rezultatele
. o . permanent || Cadre didactice educationale , .
tehnologiilor digitale prin .. obtinute 1n cadrul
e . ) Platforme digitale i ;
activitati curriculare si . . . proiectelor si
, Materiale didactice .
extracurriculare. competitiilor
Implementarea si _ _
. o Documentatia Curriculum
6 monitorizarea activitatilor ' . .
proiectulut PNRR implementat;

curriculare inovatoare
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> Resurse umane, ) :
Nr. ey Perioada de o : Indicatori de
Activitati ; Responsabili procedurale si o
crt. implementare : performanta
materiale
dezvoltate in cadrul proiectelor conform Director Curriculum Numarul optionalelor
institutionale, mclusw.pl.lotfirea elendarnid Mana'gc?r proiect || transdisciplinar pilotate; .
curriculumului transdisciplinar ) || Comisia pentru Resurse Numarul elevilor
. . . - proiectului . : . ..
si a Curriculumului la Decizia curriculum educationale participanti;
Elevului din Oferta Scolii Cadre didactice STEM Rapoarte privind
(CDEOS), elaborate in cadrul implicate Laboratoare si progresul elevilor si
proiectului-pilot finantat prin echipamente rezultatele
PNRR, pentru dezvoltarea digitale implementarii
competentelor matematice,
digitale si STEM ale elevilor.

D. Managementul si asigurarea calitatii

Programul operational urmareste consolidarea unei culturi institutionale a calitatii, bazatd pe

evaluare, monitorizare si imbundtatire continud, prin implementarea unor mecanisme eficiente de

asigurare a calitatii, utilizarea rezultatelor evaludrii pentru optimizarea procesului educational si
promovarea bunelor practici la nivelul unititii de invatamant.

: Resurse umane : :
Nr. CErn Perioada de i 22 Indicatori de
Activitati : Responsabili || procedurale si 3
crt. implementare : performanta
materiale
Plan managerial
Dezvoltarea unui management al Plan operational . . .
e . . . Existenta planurilor si
calitatii orientat spre Tmbundatatirea Director Documente — ’
. . . rapoartelor de
continua a procesului educational, || 20262030 CEAC CEAC P o
1 ) L. . i monitorizare;
prin monitorizarea si evaluarea anual Cadre Strategia .
e . e D Gradul de realizare a
activitatilor desfasurate la nivelul didactice  ||nationald privind .
e 4 A e A . : obiectivelor propuse
unitatii de invatdmant. calitatea in
educatie
Monitorizarea calitétii procesului de Numarul asistentelor
predare—invatare—evaluare prin . . . 5 desfasurate;
. I Director Fise de asistenta Rezultat I, lizel
asistente la ore, analiza . ezultatele analizelor
: . 20262030 CEAC Chestionare . .
2 documentelor scolare, aplicarea . si ale chestionarelor;
) . permanent Comisiile Rapoarte de L.
instrumentelor de feedback si . o Masurile de
) .. metodice analiza . .
implementarea masurilor de imbunatatire
imbunatatire. implementate
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Resurse umane,

Indicatori de

rezultatelor proiectelor educationale.

Nr. R T Perioada de 13 :
Activitati i Responsabili || procedurale si 2
crt. implementare : : performanta
materiale
Calendarul
. . e . activitatilor Numarul activitatilor
Diversificarea activitatilor Director .
dJucationale si ext culare. i Consili educative desfasurate;
educationale si extracurriculare, In onsilier .
’ s ) 2026-2030 . Programul Gradul de participare
3 vederea cresterii calitdtii actului educativ . ,
. . - .. anual »Scoala Altfel al elevilor;
educational si a dezvoltdrii Cadre
. . . . Programul Feedback-ul
competentelor-cheie ale elevilor. didactice o o
»Saptamana beneficiarilor
Verde”
Implementarea si valorificarea unor
instrumente moderne de evaluare si Director Platforme 5 o
o . .. Numarul evaluérilor
monitorizare a progresului scolar, CEAC digitale lizat
: . . i realizate;
inclusiv a celor dezvoltate n cadrul || 20262030 ||Comisia pentru|| Instrumente de .
4 . o ) Analiza rezultatelor;
proiectelor institutionale, pentru permanent curriculum evaluare .
o Masurile de
fundamentarea deciziilor Cadre Rapoarte de R . )
. . g e imbunatatire aplicate
educationale si optimizarea didactice progres
procesului instructiv-educativ.
A Numarul activitatilor
Promovarea si diseminarea Plan de ..
. . . . . . de diseminare;
exemplelor de buna practicd la nivel Director diseminare 5
Y C . L Numarul exemplelor
institutional si interinstitutional, prin|| 2026-2030 CEAC Activitéti . .
5 e . . . . de buna practica
activititi metodice, schimburi de permanent Cadre metodice
oy s s s . ; promovate;
experienta si valorificarea didactice Platforme L.
. Gradul de implicare al
educationale

cadrelor didactice

D. Dezvoltarea resurselor umane si formarea profesionald

Programul operational urmareste dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic,

didactic auxiliar si administrativ, prin participarea la programe de formare, schimburi de experienta si
activitati de perfectionare. Investitia in resursa umana reprezintd o conditie esentiald pentru cresterea
calitatii educatiei, promovarea inovérii pedagogice si adaptarea permanentd la schimbdrile din

sistemul educational.
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Resurse
Nr. S Perioada de o umane, Indicatori de
Activitati ) Responsabili - 7
crt. implementare procedurale si|| performanta
materiale
Asigurarea incadrarii unitatii de Cadrul Gradul de ocupare
o adru ,
invatdmant cu personal didactic CA leoislati a posturilor
: o < . . egislativ L
| calificat si bine pregatit profesional, 20262030 Director B B de da didactice;
. . . aza de date
in conformitate cu prevederile anual Compartiment Planul d Ponderea
e : . anul de ,
legislatiei in vigoare si cu nevoile Resurse Umane . personalului
e scolarizare i .
unitatii scolare. calificat si titular
Asigurarea resurselor umane
o . Gradul de ocupare
necesare desfasurarii in conditii CA Stat de . g
. P et e . . . a posturilor;
optime a activitatii unitatii de 2026-2030 Director functiiAnaliza .
2 . A - . . , Functionarea
invatdmant, prin dimensionarea anual Compartiment || necesarului de ficionts
. eficientd a
corespunzatoare a personalului Resurse Umane personal ,
; 2 e e . compartimentelor
didactic auxiliar si administrativ.
Numarul cadrelor
didactice
Dezvoltarea profesionald continud a Anali participante la
o : . naliza
cadrelor didactice prin participarea la . . programe de
. , Director nevoilor de
programe de formare si perfectionare, ) formare;
i d cu prioritatile institutionale SESpanSabT Hanmae Numarul
in acor iy .
. . p e . = 20262030 Comisia pentru ||Oferta CCD si a .
3 si nevoile identificate, inclusiv in . . certificatelor
) o permanent formare si altor furnizori .
domeniul competentelor digitale, . _y obtinute;
- ey ) dezvoltare in acreditati .
evaludrii, pedagogiilor inovatoare si . . . . Activitati de
. cariera didactica Proiecte . . )
utilizarii metodelor moderne de S diseminare si
institutionale .
predare. aplicare a
competentelor
dobandite
Numarul cadrelor
didactice
Valorificarea oportunitatilor de Proiecte PNRR, participante;
formare oferite prin proiectele Direct Erasmus+ si Gradul de
irector
institutionale si programele cu . alte programe valorificare a
pofate PIog Ul 2026-2030 Echipa de prog
4 || finantare nationald si europeand, in de formare competentelor
.. permanent management a . A
vederea dezvoltarii competentelor . Planuri de dobandite n
) e e . proiectelor .
profesionale si a inovarii procesului dezvoltare activitatea
educational. profesionala didacticd;
Exemple de bune
practici diseminate
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Resurse
Nr. R Perioada de o umane Indicatori de
Activitati ; Responsabili (s 7
crt. implementare procedurale si|| performanta
materiale
e D . . Numarul
Sprijinirea participarii personalului Analiza .. .
. . — . . . participantilor la
didactic auxiliar si administrativ la Direct nevoilor de d
, , irector rograme de
programe de formare si perfectionare,| 2026-2030 ) formare Prog
3 . .. . Compartiment formare;
in vederea cresterii eficientei anual Oferta . .
s o e . Resurse Umane L Imbunatétirea
activitatii si a calitatii serviciilor furnizorilor e
’ : o activitatil
oferite. acreditati .
compartimentelor

F. Parteneriate, proiecte si imagine institufionald

Programul operational urmareste dezvoltarea si diversificarea proiectelor si parteneriatelor
educationale locale, nationale si europene, in vederea cresterii calitétii educatiei, promovdrii inovarii
si consoliddrii imaginii institutionale a Scolii Gimnaziale ,Elena Vicarescu”. Valorificarea
experientelor si a bunelor practici rezultate din implementarea proiectelor si colaborérilor
educationale contribuie la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, la formarea competentelor
elevilor si la consolidarea dimensiunii europene a scolii.

: Resurse umane ; :
Nr. S Perioada de 5] o5 Indicatori de
Activitati : Responsabili procedurale si %
crt. implementare ; performanta
materiale
Informarea si implicarea
cadrelor didactice In
roiecte si parteneriate . ) )
P - 2 Director Oferte de proiecte si Numérul cadrelor
educationale locale, Coordonat didacti P
. . oordonator rograme idactice participante;
nationale si europene, 20262030 . . s o P e Fj ;
1 . R proiecte si programe Platforme Numarul activitatilor
prin sesiuni de informare, anual . } . .
. educative educationale de informare si
ateliere de lucru, . ) C s . , ’,
. . S Cadre didactice Legislatie specifica || diseminare organizate
schimburi de experienta
si activitati de
diseminare.
Elaborarea, S Numarul proiectelor
. . . Ghiduri de finantare .p
implementarea, DirectorEchipele de . depuse si aprobate;
L ) 2026-2030 . Platforme specifice
2 monitorizarea si proiectCadre . Gradul de
. oo o...||  permanent . . Documentatia .
asigurarea sustenabilitatii didactice : implementare a
. . proiectelor )
proiectelor educationale proiectelor;
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Resurse umane,

Nr. S Perioada de Az { Indicatori de
Activitati ; Responsabili procedurale si ¢
crt. implementare : performanta
materiale
cu finantare locala, Gradul de realizare a
nationald si europeana, indicatorilor si
inclusiv a proiectelor livrabilelor asumate;
finantate prin PNRR, Numarul beneficiarilor
Erasmus+ si alte implicati
programe specifice, in
vederea dezvoltarii
institutionale si a cresterii
calitatii actului
educational.
Consolidarea si
dezvoltarea
parteneriatelor
educationale cu unitati de
invatamant din tard si din
straindtate, autoritati Numarul
publice, institutii Director Acorduri d parteneriatelor active;
g corduri de ) .
culturale, universitati si || 20262030 Coordonator . Numarul activitatilor
3 o . parteneriat
organizatil permanent proiecte . . comune desfasurate;
. . Proiecte educationale .
neguvernamentale, Tn Cadre didactice Gradul de implicare al
vederea schimbului de beneficiarilor
bune practici, dezvoltarii
competentelor elevilor si
cadrelor didactice si
promovérii dimensiunii
europene a educatiei.
Organizarea si
desfasurarea ) .
. e : Numarul schimburilor
schimburilor scolare si a . .
St ; Director . scolare si al
mobilitatilor educationale Acorduri de e y
; ) Coordonator . mobilitatilor realizate;
cu scolile partenere din || 2026-2030 ) parteneriat y . )
) proiecte Numarul elevilor si
Franta sau din alte state conform . ) Programe de )
4 : . || Profesori de limba o profesorilor
europene, in vederea calendarului y mobilitate .. :
T . e franceza ; ) participanti;
promovarii dialogului activitatilor I Resurse financiare si o
, Cadre didactice . Activitatile si
intercultural, a - logistice ) .
implicate produsele realizate n

francofoniei, a cetateniei
europene si a schimbului
de bune practici.

cadrul mobilitatilor
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Resurse umane,

Nr. MR Perioada de = 4 Indicatori de
Activitati : Responsabili procedurale si &
crt. implementare : performanta
materiale
Dezvoltarea activitdtilor
Clubului European al
Scolii, prin organizarea
anuald a unor activitati si Organizarea anuala a
mobilitati educationale in Direct Regulamentul activitatilor Clubului
irector
spatiul european, Clubului European European,;
,p ’ P e 20262030 Coordonator Club . P . p .
5 || destinate recompensarii | C Parteneriate europene Numarul elevilor
. o . anua uropean _ _ . ,
si motivarii elevilor p ) Resurse financiare si participanti;
. e Cadre didactice o ] )
implicati activ in viata logistice Gradul de satisfactie al
scolii si cu rezultate elevilor si parintilor
deosebite la invatatura si
in activitatile
extracurriculare.
Promovarea imaginii
institutionale prin Numaérul activitatilor
valorificarea rezultatelor ) promovate;
] . Director ey
proiectelor si . . . Vizibilitatea
, Responsabil Site-ul scolii , ,
parteneriatelor, 20262030 . . . proiectelor si
6 ) i comunicare $i Materiale . ..
diseminarea exemplelor | permanent . . . activitatilor scolii;
imagine promotionale

de buna practica si
utilizarea mijloacelor
moderne de comunicare
institutionala.

Cadre didactice

Cresterea gradului de
promovare a ofertei
educationale
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Flena Vacarescu”
pentru perioada 2026-2030 reprezintd rezultatul unui proces participativ, fundamentat pe analiza
obiectivd a nevoilor institutiei, a resurselor disponibile si a directiilor de dezvoltare ale sistemului
educational. Documentul exprimd viziunea comund a comunitatii scolare privind evolutia unitétii de
invatimant si valorifici experienta profesionald a echipei manageriale, a cadrelor didactice si a
partenerilor educationali.

Elaborarea PDI s-a realizat in concordantd cu prevederile legislatiei in vigoare, cu
documentele strategice nationale si europene din domeniul educatiei, cu rezultatele analizelor
institutionale (PESTE si SWOT), precum si cu obiectivele asumate prin proiectele si parteneriatele
aflate in implementare la nivelul scolii.

In procesul de elaborare au fost promovate principiile colabordrii, transparentei,
responsabilitatii si participarii democratice, in acord cu valorile si cultura organizationala a scolii.

Consultarea factorilor interesati

In vederea stabilirii directiilor strategice de dezvoltare au fost consultati principalii actori
educationali:

o cadrele didactice, pentru identificarea prioritatilor privind dezvoltarea curriculard, formarea
profesionald si managementul institutional;

o Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral;

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii (CEAC);

« reprezentantii parintilor si ai comunitatii locale, pentru identificarea asteptérilor beneficiarilor
si consolidarea parteneriatului educational;

o reprezentanti ai autoritatii publice locale si ai institutiilor partenere;

o echipele de implementare ale proiectelor educationale si europene derulate de scoala.
De asemenea, au fost analizate propunerile formulate in cadrul activitdtilor de consultare,

precum si rezultatele evaluarilor interne si externe.
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Documente si surse de informare
La elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala au fost utilizate urméatoarele documente:
 legislatia specificd sistemului de Invatdmant preuniversitar;
o Planul de Dezvoltare Institutionald anterior si rapoartele privind implementarea acestuia;
« Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului;
« rapoartele CEAC;
 rapoartele compartimentelor si ale comisiilor de lucru;
o documentele manageriale ale unitatii;
o rezultatele analizelor PESTE si SWOT;
o oferta educationala si planul de scolarizare;
o rezultatele chestionarelor aplicate elevilor, parintilor si personalului;
o rapoartele intocmite de Inspectoratul Scolar, ARACIP si alte organisme de evaluare;

o documentele si obiectivele proiectelor educationale si europene implementate In unitate.

Monitorizarea implementarii PDI
Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza pe intreaga
perioada 2026-2030 si va urmari gradul de realizare a tintelor strategice, a programelor operationale
si a indicatorilor de performanta stabiliti.
Procesul de monitorizare va fi coordonat de:
e Directori;
e Consiliul de Administratie;
e Consiliul Profesoral;
o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii (CEAC);
o Comisia pentru Curriculum;
e Responsabilii programelor operationale;
o Echipele de implementare ale proiectelor institutionale.
Monitorizarea va avea caracter permanent si va fi realizata prin:
o analiza periodicd a stadiului implementarii activitatilor;
o 1Intalniri de lucru si sedinte de analiza;

e rapoarte semestriale si anuale;
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analiza indicatorilor de performanta;
o monitorizarea implementdrii proiectelor si parteneriatelor;
o analiza feedback-ului beneficiarilor;

o formularea si implementarea masurilor de imbunatatire.

Instrumente de monitorizare
Monitorizarea implementirii PDI se va realiza prin utilizarea urmétoarelor instrumente:
e rapoarte de activitate;
o fise de monitorizare;
o fige de asistenta la ore;
o chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;
o analize statistice privind rezultatele scolare;
o rapoarte CEAC;
o rapoarte privind implementarea proiectelor si programelor educationale;
o procese-verbale ale Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie;

o analiza indicatorilor de performanta prevdzuti in programele operationale.

Evaluarea implementarii PDI
Evaluarea urméreste masura in care obiectivele si tintele strategice au fost atinse, precum si
impactul acestora asupra dezvoltarii institutionale.
Vor fi analizate, in principal:
o gradul de realizare a activitatilor prevazute in programele operationale;
o nivelul de atingere a indicatorilor de performanta;
o calitatea procesului educational;
o rezultatele elevilor;
o dezvoltarea profesionala a personalului;
o eficienta managementului institutional;
o dezvoltarea parteneriatelor si a proiectelor educationale;
« gradul de satisfactie al beneficiarilor;

o impactul masurilor implementate asupra dezvoltarii scolii.
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Rezultatele evaludrii vor fi valorificate in elaborarea Raportului anual privind starea si calitatea
invatdmantului si vor fundamenta stabilirea masurilor de optimizare si dezvoltare institutionala.
Revizuirea PDI se va realiza anual, de regula in perioada septembrie—octombrie, precum si ori
de céte ori situatia o impune, pe baza:
o Raportului anual privind starea si calitatea invatdmantului;
e rapoartelor CEAC;
o rezultatelor monitorizarii programelor operationale;
o concluziilor rezultate din implementarea proiectelor institutionale si europene;
« propunerilor formulate de cadrele didactice, elevi, parinti si partenerii educationali,
o modificarilor legislative si noilor politici educationale.
Revizuirea periodicd va asigura mentinerea relevantei Planului de Dezvoltare Institutionala si
adaptarea permanenti a directiilor strategice la evolutia sistemului educational si la nevoile

comunitdtii scolare.
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